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ARGUMENT

In societatea postmoderni, scoala ca institufie a cunoasterii define o pozitie fundamental.
Masura dezvoltérii unei societati poate fi relevati nu numai de indicatori economici si de calitate a
vietii, ci si de cei care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv de indicatori referitori la modul de
organizare a cunoasterii si a invatarii, de tipurile de performante asteptate, de calitatea activitatii
educative §i de modalititile de distribuire in societate a educatiei. Cheia calitdtii serviciilor
educationale oferite de LICEUL TEORETIC SEBIS, ca parte a invatimantului preuniversitar de elits,
rezida din capacitatea de transfomare, respectiv adaptare: o adaptare la varsta elevilor, la stilurile lor
de invitare, la valorile si contextul actual al societifii romanesti, la nevoile elevilor, la perspectivele
lor de viitor etc. Un invitdmant preuniversitar de calitate presupune integrarea valorilor si principiilor
democratice, a drepturilor si obligatiilor partenerilor, fiind conceput intr-un spirit de transparenta,
responsabilizare si implicare, atit a scolii ca furnizor de educatie, cat si a familiei — elev si parinte —
ca beneficiar al serviciului educational. Demersul de a realiza un Program managerial de dezvoltare
europeand specific LTS are ca puncte de plecare si referinta: strategiile Uniunii Europene in domeniul
educatiei si formdrii profesionale, Strategia Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoagterii,
Ansamblul strategiilor nationale din domeniul educatiei si obiectivele cheie, Cadrul de politica
strategic pentru sistemul de educatie si formare, la toate nivelurile, invatarea pe tot parcursul vietii
precum si Planurile de actiune sectoriald, Proiectul de dezvoltare regionals, Planul managerial al ISJ
Arad precum si pe Planul de actiune al scolii pentru perioada 2022-2026.

Fiecare obiectiv al acestui Program managerial de dezvoltare europeani se bazeazii pe
promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii si acceptirii diferentei in
scoli §i in societate precum si pe mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de
informatie pe crearea de competente pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personala $i umana.
LICEUL TEORETIC SEBIS, scoald de nivel european, poate indeplini acest deziderat datoriti
actiunilor propuse prin care s-a reusit cresterea indicatorilor de performanta si a calititii activitatilor

scolare si extragcolare.
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DOCUMENTE DE REFERINTA

Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;

Proiectul ,,Romania Educata” (2021-2030) adoptat de catre Guvernul Romaniei la data de
14.07.2021;

Programul de Guvernare 2021-2024 - capitolul Politici educationale si Fonduri europene;
Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeani in domeniul
educatiei si formdrii in perspectiva realizarii si dezvoltérii in continuare a spatiului european
al educatiei (2021-2030);

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

» Decizia de instituire a Programului de invafare pe tot parcursul vietii adoptat de Parlamentul

Y

European si Consiliu la 15 noiembrie 2006 (Decizia nr. 1720/2006/CE);

Strategia Nationala de Invatare pe tot Parcursul Vietii 2015 -2020;

O.M. 4469/2012 referitor la Metodologia privind folosirea instrumentelor Europass s
Youthpass, publicatd in M. OF. 508/2012.

OME Nr. 4224/06.07.2022 - Metodologia-cadru privind asigurarea calititii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invifimantul preuniversitar
st de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata
prin Ordinul MECTS nr. 6.143/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

Strategia de dezvoltare a judetului Arad pentru perioada 2021-2027;

Strategia de dezvoltare institutionald a ISJ Arad.



VALORI EUROPENE ASUMATE

1. ASIGURAREA EGALITATII DE DE SANSE

Avand in vedere ca o serie de documente de referintd in domeniul educatiei, atat la nivel national
cat §i la nivel international atrag atentia asupra incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau
vulnerabile n sistemul de educatie sau pe piata fortei de munci si mentioneaz prioritar nevoia de
participare sociald si de egalizare a sanselor pentru acestea. Liceul Teoretic Sebis este orientat spre
asigurarea accesului liber si egal, nedisciminatoriu, la activititile scolare si extrascolate organizate de
institutie, a tuturor peroanelor interesate. Totodata, Liceul Teoretic Sebis respecti dreptul persoanelor
cu dizabilitdti de a beneficia de masuri care si le asigure autonomia, educatia pe tot parcursul vietii,
integrarea sociala si profesionali i participarea la viata comunititii.

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII

Detinerea unui set solid de competente ofera oportunitdti oamenilor, constituie o plasi de
sigurantd in vremuri nesigure, promoveaza incluziunea si progresul social si oferd economiei forta de
munca calificatd necesard pentru a se dezvolta i a inova. Astfel, Liceul Teoretic Sebis urmireste ca
fiecare elev sd aiba acces la oportunitati de formare relevante, adaptate nevoilor sale, plasdndu-I direct
In centrul dezvoltarii competentelor. Consideram ca dezvoltarea aptitudinilor si a competentelor este
esentiald pentru o carierd reusitd, pentru inciuziune i integrare. Acestea ajuti elevii si se adapteze la
schimbare, sd prospere si sd isi aduca contributia la progresele societitii.

3. PROMOVAREA DIALOGUL INTERCULTURAL

Liceul Teoretic Sebis sustine mobilitatea tinerilor si a cadrelor didactice, precum si toate formele
de cooperare dintre scoli, de exemplu prin platforme educationale comune, programe de studiu
comune §i projecte comune, menite s sustini intelegerea si aprecierea diversititii culturale, precum
si dobandirea de cétre tineri a unor competente sociale, civice si interculturale. Considerim ci
expunerea de la varste timpurii a copiilor la alte culturi i ajutd si dobandeascd aptitudini si
competente esentiale de viatd pentru dezvoltarea lor personald, pentru o viitoare carierd si pentru o

cetatenie europeand activa. Includerea unor vizite de studiu in diverse state membre ale UE, precum



si mobilitatea transnationala a elevilor constituie, de asemenea, un mijloc necesar pentru a construi
fundamentele culturilor, artelor, limbilor si valorilor europene.

Liceul Teoretic Sebis incurajeaza si mobilitatea specifici pentru cadrele didactice, in vederea
schimburilor de experienta si a dezvoltdrii unor instrumente proprii pentru a face fata si a raspunde
provocirilor societale evolutive.

4. INCURAJAREA PARTICIPARII LA VIATA DEMOCRATICA

Participarea activa a tinerilor la deciziile si actiunile la nivel local si regional este esentiald daci

vrem sé construim societdfi mai democratice, tolerante si prospere. Participarea la viata democratica
a oricdrei comunitati inseamnd mai mult decat a vota sau a participa la alegeri, desi acestea sunt
elemente importante. Participarea i cetitenia activd inseamni a avea dreptul, mijloacele, spatiul si
posibilitatea si, dacd este necesar, sprijinul pentru a participa la deciziile de influents si a se angaja in
actiuni §i activititi, astfel incét si se contribuie la construirea unei societiti mai bune.
Atunci cind scoala sprijind §i promoveazi participarea tinerilor, acestea contribuie, de asemenea, la
integrarea lor sociald, ajutindu-i si se ocupe nu numai de provocirile si presiunile varstei tinere, dar
si de provocirile unei societiti moderne in care anonimatul si individualismul sunt deseori
predominante.

S. SUSTENABILITATEA SI RESPONSABILITATEA FATA DE MEDIU

Liceul Teoretic Sebis promoveaza un comportament responsabil si durabil fatd de mediu atat in
randul elevilor, cét si in rindul cadrelor didactice, comportament ce se doreste a fi multiplicat si in
réndul comunitatii locale. Am inclus in codul de conduitd al Liceului Teoretic Sebis reguli privind
reducerea amprentei de carbon: utilizim TIC in activitatea didactica si institutionald i promovim
conceptul ,,Think before you print!”; tindem sa devenim birouri fird hartie, cu cele mai multe
documente stocate in Cloud, fiind tipérite doar la cerere. In acelasi timp, Liceul Teoretic Sebis
realizeazd materiale de promovare/ diseminare prietenoase cu mediul, toate comunicirile s
documentele legate de proiecte sunt realizate si arhivate pe suport electronic. Sustinem derularea unor
proiecte privind protectia mediului, colectarea selectivii a deseurilor, reciclarea, intr-o abordare
transdisciplinard, oferind elevilor oportunitatea de se implica in activitati de invitare pentru a

congtientiza importanta educatiei ecologice.



CAPITOLUL I - CONTEXT

1.1 CONTEXTUL GEO - ECONOMIC

Liceul Teoretic Sebis, este situat la o distantd aproximativi de 80 de kilometri, la NV de
Municipiul Arad, judetul Arad, pe Valea Crigului Alb in Regiunea de Vest a Romaniei.

Scoala noastra este ,,centrul” spre care se indreaptd copiii dintr-o zona care cuprinde sapte scoli
cu clasele I — VIII la care se adaugi elevi, veniti din zone mai indepirtate, deoarece planul de
scolarizare si oferta curriculara a scolii noastri este foarte atractiva si corespunde aspiratiilor actuale
si de perspectiva in ceea ce priveste obtinerea unor calificiri, care le di posibilitatea gasirii unui loc
de munca in zond. Din momentul in care scoala noastra a trecut de la Liceul Teoretic la Grup Scolar
Industrial, apoi din 2012 Liceul Teoretic din nou ea s-a dezvoltat continuu avand o dinamici
ascendentd care a corespuns mereu nevoii de fortd de munci cu calificare corespunzitoare dezvoltirii
economice a zonei noastre.

Regiunea Vest este vizutd ca un spatiu multicultural, multietnic si multiconfesional, avand o
suprafati de 32 034 km?2 si o populatie de 1 946 647 de locuitori. Profilul actual al dezvoltirii generale
a regiunii confirma faptul ci aceasta se afla in ascensiune, avand de-a face cu numerosi investitori
romdni si strdini, care apreciazi mediul de afaceri propice economiei care are la bazi spiritui

antreprenorial si competitia libera.

| Harta regiunilor din Roménia | Regiunea de Vest

Ul X oy eALA | TUiCEA

Regiunes;
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Aradul este judef al Ardealului, agezat in vestul térii, de o parte si de alta a Muresului si Crisului

Alb, cu rezultate economice foarte bune, caracterizate printr-o industrie diversificata.




Judetul Arad

1.2 CONTEXTUL ISTORIC

Scoala din Sebis dateaza din 1859, scoali care vreme de 41 de ani (1859-1900) a fost condusa
de Ioan Filip. El a fost urmat de un alt absolvent al Preparandiei din Arad, pe nume Patriciu Covaci,
o prezenta deosebitd in sfera spirituala nationali si a localitiii noastre. Pe 1anga Scoala romaneasci,
in Sebis a existat o gcoald confesionald romano-catolica (in 1860) si o scoald particulard cu predare
in limba maghiara (din 1907).

Scoala confesionali ortodoxa roméana, condusi de Patriciu Covaci, avea dupa Marea Unire 82
de elevi.

In anul 1959 a luat fiintd Scoala Medie din Sebis, prima unitate de acest fel de pe cursul mijlociu
- superior al Crigului Alb, cu 18 clase, 460 de elevi si 21 de cadre didactice. Alte initiative ulterioare
s-au materializat intr-o politici de investitii benefica, avand ca finalitate, de-a lungul anilor *70->78,
darea in folosintd al celui de al doilea local de scoald (an 1970), a internatului si a cantinei (in 1971),
iar la 15 septembrie 1978 a silii de sport. in 1982 Liceul Teoretic se transforma in Liceul Industrial
cu profil mecanic, apoi Liceul Industrial cu profil - Silvicultura si Exploatari Forestiere (din 1982),
apoi din nou Liceul Teoretic(1993), Grup Scolar Industrial pana in 2012, apoi din nou Liceul Teoretic

(2012-prezent).

1.3 CONTEXTUL ACTUAL

Liceul Teoretic Sebis este o unitate scolara de stat, pentru invagimant de mas3, finantata de la
bugetul de stat, cu invatimant de zi §i seral. Procesul instructiv- educativ se desfigoara in limba
roménd, iar limbile moderne studiate sunt engleza, franceza si germana.

In cei peste 160 de ani de existentd ai scolii din Sebis, educatia si formarea elevilor au fost
inscrise in cele mai inalte coordonate de pregiitire stiintificd si trésdturi morale. Un numir
impresionant dintre absolventii si profesorii scolii au devenit personalitifi de seama. In egald masurs,
munca de zi cu zi a elevilor si profesorilor a determinat identitatea si evolutia scolii, construind, in

permanentd, dimensiunile sale esentiale: RESPONSABILITATE, CALITATE SIPERFORMANTA.



Scoala noastra este ,,centrul” spre care se indreapta copiii dintr-o zoni care cuprinde sapte scoli
cu clasele I- VIII, la care se adaugi elevi venifi din zone mai indepartate, deoarece planul de
scolarizare §i oferta curticulard a scolii noastra este foarte atractivi si corespunde aspiratiilor actuale
si de perspectivd, in ceea ce priveste obtinerea unor calificiri, care le ofers posibilitatea gasirii unui
loc de munca in zona.

Liceul Teoretic Sebis este o unitate care are in componentd mai multe structuri, care
scolarizeazi copii de la nivel pregcolar pana la nivel liceal, dupd cum urmeazi:

Unitatea scolara Nr. clase
1. Liceul Teoretic Sebis 41 897
o5 Scoala Primara Prunigor 2 simultane 28
3. Grédinita PP Sebis 4 grupe 69
4. Gradinifa PN Sebis 2 grupe 34
5. Grédinita PN Prunisor 1 mixta 18
TOTAL PJ 50 1046

Scolarizarea, la nivel liceal, se realizeaza pe filiera teoretici si tehnologici, fiind acreditate
urmatoarele specializiri
e pentru liceul teoretic:
e profil umanist - specializarea filologie
e profil real — specializarea stiinte ale naturii
e profil real — specializarea matematici-informatica
¢ pentru liceu tehnologic:
o Profil servicii
o Calificarea: tehnician in activititi economice
o calificarea: tehnician in gastronomie
e Profil tehnic
o Calificarea: tehnician in prelucrarea lemnului

Paleta largd de specializiri se datoreaza faptului ca unitatea noastra scolara are un numir relativ
mare de elevi si piata fortei de munci din zoni este diversa.

In perspectiva intentiondm s& pastram aceste calificari, si si le extindem la toate nivelurile, de
asemenea, in atentia noastrd este identificarea resurselor umane (ingineri de specialitate) pentru a
reinfiinta profilul automatizari si calculatoare in cadrul liceului tehnologic.

Incepand cu anul scolar 2022 -2023, la invatiméntul gimnazial functioneazi o clasi de intensiv

englezd, iar invatimantul liceal si profesional este structurat astfel:

Clasa IR X [x1 XU [Xseral [XIseral
| LICEU

Filologie L == 1 1

tiinte ale naturii 1 1 |
Matematica-informatici 1 1 1
Economic 1 | 1
Turism si alimentatie 1 0 1
Fabricarea produselor din lemn 1 il
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Populatia scolara la inceputul anului scolar 2024-2025

Auteprescolar | Prescolar | Ciclul primar | Ciclul gimnazial | Ciclul liccal | TOTAL
14 107 244 211 470 1046

Resursele umane in anul scolar 2024-2025 sunt reparttizate conform tabelului urmétor:

Personal didactic de predare 81
Titulari | Suplinitori | Cunorma | Cu norma | Repartitia pe grade | Calificati | Necalificati
de bazdin | de baza in | didactice
unitate alta Deb. | Def. | Gr. | Gr.
unitate IR
74 6 70 10 5 10 7 | 58 80 -
Personal didactic auxiliar si nedidactic _ 22
Pesonal didactic auxiliar Personal nedidactic
8 16

Citeva dintre caracteristicile si dotirile scolii sunt urmiitoarele:

. Este singura unitate scolara din zona care are toate formele de invatimant;

. Liceul Teoretic Sebig este organizat pe principii nediscriminatorii;

. Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementirile legale
in vigoare;

. Transportul se realizeazi cu microbuzul scolii pentru elevii ce provin din satele

aparfindtoare Sebisului, iar cei din zonele mai indepartate fac naveta cu mijloacele de transport in
comun;

. Existenta unui cabinet de asistentd psihopedagogici;

o Existenta unui cabinet medical;

. Existenta unui professor logoped si a unui itinerant

. Existenta a 2 laboratoare de fizica, unul de chimie, unul de stiinte

. Existenta unei séli de sport si a unui teren sintentic

. Existenta unui atelier de practica pentru gastronomie, respectiv economic

o Existenta a doud laboratoare de informatica si un SmartLAB

o Existenta unui Centru de documentare i informare si a unei biblioteci scolare

. Amfiteatru cu 77 de locuri

. Scoala este dotatd cu un sistem de supraveghere video si antiefractie conectat la o
firma autorizata de pazi

. Unitatea beneficiazi de conexiune la internet de tip wi-fi in toate corpurile de cladiri

11



Dotarea informatici a scolii:

Spatiul

Numar

Dotarea

Séli de clasd/ Spatii de
invitare

50

50 table interactive, 50 laptopuri, 50
imprimante multifunctionale, 50
document scanner, 50 boxe audio, 50
camere web

Laboratoare informatica

56 calculatoare, 11 laptop, 1
videoproiector, 2 table interactive, 2
multifunctionale

SmartLAB

1 calculator, 1 tabla interactivi, 2
imprimante 3D, 1 scanner 3D, 24
ochelari VR, 12 roboti cu brat, 24
roboti programabili

Birouri

7 calculatoare, 10 laptop, 6 imprimante
multifunctionale, 3 copiatoare

Cancelarii

2 calculatoare, 3 copiatoare

Amfiteatru

1 videoproiector + ecran, 1 tabli
interactiva

C.D.L

1 PC, 1 copiator, 1
videoproiector+ecran

12




CAPITOLUL II - DIAGNOZA

Strategia de internationalizare a Liceului Teoretic Sebis este fundamentati pe Analizele SWOT
si PEST(E), care oferd informatii referitoare la mediul intern i mediul extern ale unitatii si influentele
acestora asupra activitatii scolii.

2.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

Analiza mediului intern se bazeazi pe:

e Rapoartele de activitate din anii scolari anteriori;

¢ Rapoartele de autoevaluare, anuale, Intocmite la nivelul grupurilor de lucru;

e Concluziile intdlnirilor cadrelor didactice la nivelul ariilor curriculare;

o Datele statistice anuale privind examenele nationale, olimpiade si concursuri scolare,

insertie profesionali etc.

Analiza SWOT s-a realizat pe urmitoarele paliere:

Curriculum si viata scolari;
e Resurse umane;
e Resurse materiale si financiare;
e Relatiile cu comunitatea.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

» CURRICULUM $I VIATA SCOLARA

- Strategia de dezvoltare a scolii este elaborati
prin consultare, tindnd cont de valorile
organizatiei si obiectivele locale, regionale,
nationale si europene.

- Existenta unei oferte curriculare diversificate
pe profil si specializare;

- Existenta Acreditarilor Erasmus+, atit in
domeniul Educatiei Scolare, cét si in domeniul
Formirii  Profesionale si  posibilitatea
desfasurdrii unor activititi de mobilitate, in
scopul dezvoltdrii si optimizirii competentelor
profesionale si a competentelor cheie europene;
- Pentru fiecare nivel de scolarizare existd
material curricular corespunzitor (planuri de
invdtamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
| metodologice,  culegeri de  probleme,
indrumétoare, softuri educationale etc);

- Programe CDEOS elaborate de cadrele
didactice ale gcolii;

- Accent pe abordarea teoretici si
monodisciplinard - modesta deschidere citre
interdisciplinaritate;

- Capacitatea redusd a elevilor de corelare
interdisciplinard a competentelor dobandite;

- Lipsa de continuitate in ceea ce priveste
aplicarea noului curriculum la ciclul liceal;

- Utilizarea redusd a mijloacelor TIC in
aplicarea Curriculumului National la clasa;

- Cresterea fenomenului de absenteism - numir
ridicat de absente inregistrate de elevi, in special
al celor de la Invatamantul tehnologic;

- Manifestarea fenomenului de bullying - una
dintre cele mai frecvente si severe forme de
comportament negativ manifestat in randul
scolarilor.

- Insuficienta promovare a ofertei scolare in
randul scolilor din imprejurimi.
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- Completarea curriculumului formal cu proiecte
educative din calendarul judetean, national si
proiecte internationale;

- Buna implicare a elevilor in activititile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala
si In comunitate (excursii/vizite de studiu,
serbéri, stringeri de fonduri pentru persoane
defavorizate, actiuni caritabile etc.)

- Implicarea copiilor proveniti din medii
defavorizate, in activititi care sd le mireasci
sansele de integrare gcolard si  socio-
profesionald;

- Existenta unei traditii a echipelor de handbal si
oina, cu rezultate foarte bune;

- Organizarea orelor de pregatire suplimentari a
elevilor pentru Examenele nationale, olimpiade
si concursuri;

- Desfégurarea orelor de instruire practicd la
agentii economici, colaborarea cu AJOFM,
universititi;

- Organizarea de activitati remediale, de la nivel
primar pind la nivel liceal, prin desfisurarea
proiectelor ,,Scoala dupi scoald” si ROSE la
nivelul unitétii.

- Proces instructiv-educativ  de
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent
de promovabilitate la evaluarile nationale
ridicat, premii la olimpiadele, concursurile
scolare, fazele nationale si judetene;

- Transportul elevilor navetisti, in cadrul UAT-
ului, se realizeazd cu ajutorul microbuzului
scolar, elevii fiind insotiti pe durata deplasarii.

calitate

. RESURSE UMANE

o RESURSE UMANE

- Echipa manageriala preocupati de
cresterea calititii procesului didactic, a bazei
materiale i a prestigiului scolii;

- Buna colaborare dintre director/director
adjunct — Consiliul de administratie — cadre
didactice; ’
- Buna colaborare intre director/director
adjunct si coordonatorul de programe educative
si extragcolare;

- Lipsa deschiderii unor cadre didactice fatd de
dobandirea unor competente de utilizare a
TIC/limbi straine si folosirea acestora in
procesul didactic;

- Conservatorismul unor cadre didactice cu
privire la aspecte precum: organizarea si
desfisurarea  Unor lectii cu  caracter
interdisciplinar, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, lucrul in echipi;

14




- Numdér ridicat de elevi inmatriculati
(1046);

- Personal didactic calificat, titular (78%),
majoritatea cu gradul didactic I si I, un profesor
doctor;

- Numdérul crescut al cadrelor didactice
formatori, metodisti ai ISJ Arad si autori de
auxiliare didactice;

- Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

- Existenta unor specialisti: psiholog scolar,
logoped si itinerant care sustin activitatea
didactica;

- Membrii echipei manageriale au urmat cursuri
de perfectionare in domeniul managementului
educational;

- Participarea unui numir mare de cadre
didactice la programe de formare derulate prin
C.C.D. sau alte institutii abilitate;

- Experienta si eficienta personalului didactic
auxiliar i nedidactic.

- Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES sau cu ADHD;

- Insuficienta pregitire a cadrelor didactice in
accesarea resurselor financiare prin Fondurile
Structurale ale UE si rezistenta la schimbare;

- Preocuparea insuficienta a cadrelor didactice
pentru promovarea imaginii scolii.

* RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

* RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

- Incadrarea in bugetul alocat prin costul
standard/elev datorita existentei unor formatiuni
de studiu cu numar mare de elevi;

- Realizarea de venituri extrabugetare prin
inchirierea unor spatii, prin activitatea centrului
acreditat ECDL si prin activitatea prestati de
asociatia PROEDUCATIA;

- Baza materiald pentru clasele cu profil
tehnologic este dotatd cu un atelier de practici
pentru clasele de Turism s§i alimentatie si
Economic;

- Sélile de clasa sunt dotate cu aparaturi IT de
ultimd generatie (Display-uri interactive,
laptopuri, imprimante, scannere, camerd web) si
mobilier scolar ergonomic;

- Existenta unui SmartLab

- Atragerea de noi surse de finantare prin
proiecte  desfasurate 1In  parteneriat cu
Asociatii/ONG-uri;

- Subfinantarea sistemului de invatimant.
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-Existenta fondurilor pentru alocarea unui
numdr mare de burse pentru elevi (burse sociale,
burse de studiu);

- Sigurantd fizicd §i protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzitoare;

- Existenta laboratoarelor pentru disciplinele
informatica, chimie, fizica, biologie;
bibliotecd/CDI; cabinet medical scolar, sistem
de supraveghere cu camere video in cele 3
localuri ale gcolii si curte;

- O buna baza sportivi (sala de sport renovati
recent, teren handbal si teren sintetic)

- Paza celor 3 localuri ale scolii si curte este
asigurata 24/24 h.

* RELATIILE CU COMUNITATEA

* RELATHILE CU COMUNITATEA

- Intdlniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la
nivelul comitetelor de périnti pe clasa;

- Presedintele Consiliului Reprezentativ al
Périntilor este activ si implicat in activititile ce
se defdgoara la nivelul scolii;

- Implicarea activd a Consiliului Elevilor in
activitatea scolii §i a comunitatii;

- O buna relatie de colaborare reprezentantii
administratiei locale, intemeiata pe
congtientizarea rolului scolii in comunitate;

- Existenta Asociatiei nonprofit
PROEDUCATIA, care sprijind activitatea
desfasurati in scoald;

- Scoala are o bund colaborare cu agentii
economici din zond pentru instruirea practica a

elevilor;
- Promovarea constantd a imaginii scolii in
comunitate, prin intermediul paginii de

Facebook ( https://www.facebook.com/ltsebis)
si a site-ului scolii ( http://www.liceulsebis.ro/ )
- Implicare in activititi de voluntariat, de tip
SNAC;

- Existenta unor parteneriate cu ISJ, Primaria,
Politia locald, ISU, spital, universititi, ONG-uri
si alte unitafi scolare.

- Lipsa unor parteneriate pentru elevii cu CES;
- Comunicarea deficitard cu parintii plecati in
strainatate.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

* CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

» CURRICULUM $I VIATA SCOLARA

- Adaptarea CDEOS 1in raport cu interesele si
aptitudinile elevilor si cu asteptirile comunititii;
- Posibilitatea obtinerii certificatelor europene
de competente lingvistice si de folosire a
calculatorului;

- Existenta unei oferte variate pentru formarea
cadrelor didactice din partea CCD Arad;

- Popularizarea ofertei educationale
promovdrii imaginii $colii, prin intermediul
ziarului local, site-ul scolii si al Primdriei sau a
paginii de Facebook;

- Oferirea unor servicii de calitate privind
consilierea carierei prin programe specifice, in
cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogici;
- Sporirea si diversificarea activititilor
extracurriculare si a programelor de voluntariat.

si

- Schimbiri dese 1n politica educationald, cu
consecinte negative asupra procesului instructiv
— educativ.

- Planul de invitaméant si programele scolare
prea incdrcate la anumite discipline au tendinta
de a centra actul educativ pe aspectul
informativ, in defavoarea celui educativ;

- Admiterea in liceu a unor elevi in urma unor
optiuni aleatorii sau chiar prin scrierea eronati a
codurilor liceelor in fisa de optiuni;

- Interesul profesorilor pentru alocarea de ore in
conditiile reducerii numérului de elevi.

* RESURSE UMANE

* RESURSE UMANE

- Participarea la schimburi de experientd/cursuri
de formare internationale prin Programul
Erasmus+;

- Existenta unei palete variate de mijloace de
informare si formare a cadrelor didactice.

- Scéderea numarului elevilor din scoali datorat
sporului negativ al natalitatii i al migratiei si
sciderea motivatiei elevilor pentru studiu;

- Cresterea numdrului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- Scédderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale din
cauza salariilor mici;

- Deprecierea statutului  profesorului
societate, ceea ce determina dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor
al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.

- Migrarea cadrelor didactice catre domenii mai
bine platite si/sau cétre Invatimantul privat.

in

* RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE.

- Interes si sprijin din partea autoritatilor locale
pentru imbunétitirea conditiilor educationale si
statului i fondurile structurale pentru dotiri si
investitii pe baza de proiecte;

- Efectele crizei economice si pandemice;

- Degradarea spatiilor scolare din cauza
resurselor materiale limitate, alocate pentru
intretinerea bazei materiale;
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- Descentralizarea gi autonomia institutionald;
-Atragerea de sponsoriziri din partea unor
asociatii/ONG-uri/ agentilor economici, in
vederea dotérii bazei materiale a scolii;

- Eficientizarea energeticd a cladirilor scolii;

- Existenta liniilor de finantare prin programe
europene (PNRR).

- Buget insuficient pentru achizitia de obiecte de
inventar;

- Interesul scdzut al agentilor economici din
zond pentru sponsorizdri in educatie.

. RELATIILE CU COMUNITATEA

. RELATIILE CU COMUNITATEA

- Angajarea elevilor in proiecte si activititi
extragcolare in folosul comunitatii;

- Interesul unor institutii din comunitate pentru
desfasurarea de activitati in parteneriat cu liceul
(Primdrie, Biserica, ISU, Politie etc.);

- Existenta unei oferte bogate de angajare a
absolventilor de la profilul Turism si alimentatie
la hotelurile si pensiunile din statiunea Moneasa
si din zond;

- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitdtii prin ziarul local, site-ul
primériei, site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii.

- Reticentd din partea unor parinti si elevi
privind utilitatea programelor de dezvoltare
personala si consilierea carierei;

- Interesul incé scézut al agentilor economici
pentru desfasurarea programului de practica a
elevilor si pentru incadrarea in muncid a
absolventilor;

- Lipsa de timp si interesul scdzut al tot mai
multor périnti pentru activitatea scolard a
elevilor.

2.2 ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PEST-EL)

DOMENIU

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Obiectivele Liceului Teoretic Sebis se incadreaza in sistemul de politici
educationale la nivel national si local , care au ca principal scop formarea
elevilor in spiritul valorilor universale: adevdr, dreptate, libertate, cooperare
comunitate — scoald, tolerantd indiferent de etnie, religie si stare sociala;

- Facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie §i formare profesionali;

- Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calititii;

- Conceperea unui curriculum pentru invatiméntul preuniversitar, centrat pe
competente;

- Compatibilizarea ciclurilor de invatimant cu cerintele unei educatii moderne
si cu Cadrul European al Calificarilor;

- Relatii foatte bune de colaborare intre echipa manageriala a Liceului Teoretic
Sebis si comisia pentru invatdmant din cadrul Primiriei/Consiliului Local.|
Sebis;

- Existenta politicilor integratoare si incluzive atit pentru etnia rromi cat si
pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
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- Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei care si duci la
pastrarea legislatiei educatiei o perioadd lunga si la o predictibilitate a evolutiei
sistemului.

ECONOMIC

- Economia orasului cunoaste in prezent o crestere semnificativi,
semnalatd 1n toate sectoarele de activitate;

- Potentialul economic al zonei se axeazd pe turism si prelucrarea
lemnului, dar puterea economici este relativ scizuti;

- Disponibilitatea agentilor economici din zond de a incheia contracte
pentru instruirea practica a elevilor;

- Buna absorbtie a fondurilor europene si atragerea de resurse
extrabugetare la nivel local;

- Gestionarea eficienta a fondurilor de la bugetul local;

- Pe plan local, societitile comerciale asigura locuri de munci in special
pentru ramurile din industria ugoar3 si servicii;

- Rata gomajului, la nivel local, este scazutd (3,74%);

- Este de asteptat o extindere a cererii pentru profesiile din domeniul serviciilor.

SOCIAL

- Existd diversitate etnici (roméani, maghiari, rromi, italieni) si religioasa
(ortodocsi, romano-catolici, reformati, greco-catolici, penticostali, baptisti,
adventisti);

- Rata mare a analfabetismului in randul etniei rrome;

- La nivel local, la fel ca la nivel judetean, populatia a scizut in ultimii
15 ani si se inscrie in tendinta national3 de scidere;

- Regiunea se confruntd cu un proces de imbitranire demografica;

- Populatia regiunii, inclusiv populatia de varstd scolari este afectati de
fenomenul de emigrare temporara;

- Relatii intercomunitare bazate pe toleranta si respect reciproc.

TEHNOLOGIC

- Zona benficiazi de conexiune la internet prin fibra optici, cablu TV, telefonie
fixa si mobila de la mai multi furnizori;

- Existd perspective de sprijin al scolii, din partea administratiei locale, in ceea
ce priveste asigurarea dotarii cu mijloace TIC, prin prin Programul Operational
de Coeziune - Axa prioritara 2 - Tehnologia Informatiei si Comunicatiei (TIC) ;
- Posibilitatea reald a folosirii softurilor educationale in procesul instructiv-
educativ;

- Atét in orag cét si in majoritatea zonelor limitrofe existd racordare la apa
curentd, canalizare si energie electrici;

-Accesul in localitate se face cu ajutorul mijloacelor de transport in comun
(trenuri, autobuze, microbuze) sau cu masinile personale;

ECOLOGIC

- Existenta Pactului Verde European;

- Existenta unei arii protejate de interes national — Dealul Plesa;

- Amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural,
aplicate la nivel local;

- Existenta de recipiente pentru colectarea selectivd a deseurilor, in
incinta unitétii de invatimant;
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- Organizarea unor activititi de voluntariat privind educatia ecologici si
forestiera.

LEGISLATIV | - Legea invitdmantului preuniversitar 198/2023;

- Proiectul , Roménia Educatd” (2021-2030) adoptat de catre Guvernul
Romaniei la data de 14.07.2021;

- Hotérarile Guvernului Romaéniei cu privire la organizarea si functionarea

sistemului de Invatimént preuniversitar si a unitatilor scolare;

- Existenta unui nou Regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor
de Invatimant preuniversitar (ROFUIP . Nr. 4.183/ 4 iulie 2022.);

- Metodologii si calendare ale examenelor nationale;

- Existenfa proiectelor care promoveazi educafia pe tot parcursul vietii,
eradicarea analfabetismului si integrarea populatiei de etnie rroma;

In urma analizei SWOT, am identificat urmitoarele nevoi:
N1- O medie de 35% a incluziunii scolare, foarte scazuta fata de media europeana.

N2 - 60 % dintre cadrele didactice nu au competente digitale pentru integrarea si utilizarea noilor
tehnologii in activitatea didactici si institutionali;

N3- 70 % dintre cadrele didactice nu au competente lingvistice de comunicare intr-o limba de
circulatie internationald (comunicare fluentd/ utilizarea limbajului de specialitate);

N4 — Retea limitatd de parteneri europeni/ internationali, pentru derularea unor activititi de cooperare
internationala atét in domeniul educatiei scolare cit si in domeniul VET;

NS — Prezenta limitatd a mecanismelor pentru cresterea motivatiei elevilor pentru invitare si formare
profesionali;

N6 — Lipsa unei abordri integrate a activititii de instruire practica a elevilor pentru a rispunde
nevoilor si cerintelor actuale ale pietei muncii, la nivel european;

N7 - 3 din 5 elevii nu au abilitatile, cunostintele si atitudinile de care au nevoie pentru a utiliza noile
tehnologii in siguranta, intr-un mod creativ si critic;

N8 — Sprijin financiar sciizut (din resurse proprii) pentru activitati de cooperare internationald;

Ca urmare a identificirii acestor nevoi la nivelul Liceului Teoretic Sebis, pentru orizontul
2023-2027 s-a impus adoptarea unei strategii europene care vizeazi internationalizarea demersului
didactic atét in ceea ce priveste filiera teoretics, cit si invatamantul profesional si tehnic, ceea ce va
determina o imbunétitire a competentelor a tuturor persoanelor implicate, respectlv a 1ntregulu1 act
educational si a activititii institutionale.

Pentru ca Liceul Teoretic Sebis sa intre intr-un proces de internationalizare, se urmareste
implementarea de proiecte europene. Prin aceste proiecte europene se are in vedere:
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Cresterea gradului de incluziune a Liceului Teoretic Sebis si dobandirea de citre
cadrele didactice de noi metode, strategii si instrumente pentru incluziunea copiilor
proveniti din grupuri defavorizate;

Dezvoltarea competentelor profesionale si competentelor cheie ale UE ale cadrelor
didactice de la LTS, in scopul imbunitatirii actului educational si a abordirii
diferentiate transdisciplinare a invétarii;

Facilitarea descoperirii de noi practici pedagogice aplicate la nivel european, in
predarea diverselor discipline, bazate pe competente digitale;

Congtientizarea tendintelor contemporane educationale la nivel european si
sincronizarea cu abordiri sistemice de succes din alte tiri europene cu traditie si
experientd in domeniu;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, la standarde actuale europene,
Dezvoltarea unei strategii de digitalizare la nivelul LTS;

Cooperarea cu alte scoli din Europa care scolarizeaza elevi dezavantajati pentru a avea
exemple de bune practici in ceea ce priveste asigurarea incuziunii scolare si sociale.
Dobéndirea unor practici cross-culturale de stimulare si dezvoltare a respectului fata
de valorile culturale europene.
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CAPITOLUL III - COMPONENTA
STRATEGICA

3.1 VIZIUNEA SCOLII
Liceul Teoretic Sebis ofera educatie de calitate pentru TOTI
elevii din zond, prin asigurarea egalititii de sanse, intr-un climat de invatare
(:> stimulativ si un mediu scolar sigur, oferind un curriculum adaptat la nevoile
comunitatii si la cerintele pietei muncii.

3.2 MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este:

Dezvoltarea integrald si armonioasd a individualititii si formarea unei

|personalitafi autonome si creative, prin dezvoltarea competentelor, ]|

capacitdfilor intelectuale §i a deprinderilor fizice, conform idealului

\|educational, care conferd individului adaptarea continua si eficienti la o piata

a muncii extrem de dinamica.

Pornind de la nevoile de educatie identificate la nivelul comunititii locale si de la viziunea
unor grupe de interese — elevi , périnti, agenti economici — devine importanti personalizarea in
vederea unor activitafi utile producerii de valori materiale prin dezvoltarea abilititilor practice in
meseriile solicitate pe piata muncii: lucrator in domeniul serviciilor din turism si alimentatie,
economic, prelucrarea lemnului. Ne dorim ca absolventii nostri sa detini abilititile si competentele
necesare pentru o integrare facila pe piata muncii.

De asemenea, gcoala noastra trebuie si devind sursa de absolventi de liceu care si acceadi cu
usurinta la facultatile recunoscute, pe locuri firi taxd, si s fie “sursa de olimpici” judeteni si nationali.

La nivelul invatimantului gimnazial scoala noastrd este un model pentru scolile de pe valea
Crisului Alb, reprezenténd o alternativa foarte serioasa pentru toti copiii dornici de performanti din
intreaga zond ( Bocsig-Hialmagiu).

Invatamantul primar si prescolar va oferi copiilor o educatie aleasa, cu inceperea studierii unei
limbi strdine incd de la gradinitd, precum si invitarea utilizirii calculatorului, intr-un ambient

deosebit, dupa programe (orare) adaptate corespunzitor, chiar si dupa orele de curs.
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Odata definita misiunea scolii, este foarte important ca in continuare s se realizeze asimilarea
ei de citre profesori, elevi si alti parteneri sociali cu scopul impunerii noastre pe o piatd competitivi
a fortei de munca. Cu alte cuvinte, ne dorim a fi o alternativa pentru tandrul care printr-o educatie

modernd, va deveni o personalitate, integrat total in societate.

3.3 TINTE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calititii actului educational prin formarea competentelor cheie la absolventi
si imbuniititirea rezultatelor la examenele nationale;

2. Crearea unui mediu scolar sigur si incluziv pentru toti elevii, prin integrarea copiilor cu
CES si a celor din medii defavorizate, si prin reducerea fenomenului de bullying si a
violentei scolare;

3. Eficientizarea activititii didactice si de management prin dotarea cu aparatura IT a
spatiilor scolare si prin digitalizarea activititilor din toate departamentele;

4. Dezvoltarea competentelor profesionale si a competentelor cheie ale cadrelor didactice,
pentru abordiri didactice inovative si profesionalizarea actului didactic;

5. Realizarea unei oferte educationale atractive prin adaptarea acesteia la nevoile
comunitatii si la cerintele pietei muncii;

6. Dezvoitarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea de proiecte si

parteneriate cu participare nationala si internationala.

TINTA 1: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DIDACTIC SI IMBUNATATIREA
REZULTATELOR LA EXAMENELE NATIONALE

Necesitate: Problema principald o reprezintd procentul relativ mic de promovabilitate la
examenele nationale. La aceasta se adaugd lipsa motivatiei elevilor de la specializarea matematica-
informaticd de a participa la examenul de atestare a competentelor profesionale, la finalul clasei a
XlI-a, precum si nivelul scdzut de participare a elevilor de la filiera tehnologicd la examenul de
Bacalaureat si la examenele de certificare a calificdrii profesionale.

Fezabilitate: Tndeplinirea acestei tinte se bazeazi pe resursele umane pe care unitatea le
detine, pe oportunitatea accesdrii de fonduri europene pentru activititi de mobilitate desfisurate prin
programul Erasmus+ si pe colaborarea dintre scoald si familiile elevilor. "

Oportunitatea acestei tinte este dati de:

e Posibilitatea imbunatatirii actului educational si a abordérii diferentiate transdisciplinare a
invatarii;
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e existenta programului Erasmus+ si posibilitatea desfasuririi unor activititi de mobilitate,

in scopul dezvoltarii si optimizirii competentelor profesionale si a competentelor cheie europene.

TINTA 2: CREAREA UNUI MEDIU SCOLAR SIGUR SI INCLUSIV PENTRU TOTI
ELEVII, PRIN INTEGRAREA COPIILOR CU CES SI A CELOR DIN MEDII
DEFAVORIZATE, PRIN REDUCEREA FENOMENULUI DE BULLYING SI A
VIOLENTEI SCOLARE

Necesitate: Avand in vedere ci in colectivele claselor scolii noastre sunt elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu CES , care intdmpina dificultati in dezvoltarea personalititii si integrarea
scolard, este necesard crearea unui mediu gcolar sigur pentru toti elevii.

Fezabilitate: Indeplinirea acestei tinte se bazeazi pe resursele umane pe care LTS le detine,
pe oportunitatea accesdrii de fonduri europene pentru activititi de mobilitate desfasurate prin
programul Erasmus+ care sd promoveze egalitatea de sanse, de gen, sa stimuleze cetitenia activi si
participarea la viata democraticd, precum si colaborarea intre scoala si familiile elevilor

Oportunitatea acestei tinte este dati de:

» realizarea unui climat de siguranta fizica si psihicd pentru toti membrii comunitatii scolare;

e existenta programelor de formare a cadrelor didactice in ceea ce priveste integrarea
copiilor cu CES si a prevenirii fenomenului de bullying in scoal;

¢ abordarea educatiei prin activititi care asigura echilibrului fizic si emotional, in conditiile
digitalizarii;

¢ existenta programului Erasmus+ si posibilitatea desfasurarii unor activititi si schimburi de
bune practici axate pe incluziunea sociala, dreptul la educatie si egalitatea de sanse i constientizarea

importantei cetateniei activi gi participdrii la viata democratici.

TINTA 3: EFICIENTIZAREA ACTIVITATII DIDACTICE SI DE MANAGEMENT
PRIN DOTAREA CU APARATURA IT A SPATIILOR SCOLARE SI PRIN
DIGITALIZAREA ACTIVITATILOR DIN TOATE DEPARTAMENTELE

Necesitate: Dotarea insuficienta cu aparaturd IT a sililor de clas3 si utilizarea mijloacelor TIC
in procesul didactic este o problema de actualitate. Conform analizei mediului intern realizate, in
contextul tehnologizérii, gcoala noastrd se confruntd cu un numir crescut de profesori care nu
utilizeaza suficient instrumentele TIC in activitatea de predare si care intdmpina dificultati in

utilizarea platformelor pentru invatare on-line.
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Fezabilitate: Indeplinirea acestei tinte se bazeazi in mare parte pe resursele umane pe care
unitatea le detine, pe resursele financiare si materiale incluse in bugetul scolii si pe atragerea de
resurse extrabugetare.

Oportunitatea acestei tinte este data de:

e impactul pozitiv asupra intregului proces didactic pe care il poate avea indeplinirea tintei

e existenta numeroaselor programe de dezvoltare personald si profesionald a personalului
didactic si didactic auxiliar,

e posibilitatea dezvoltarii bazei materiale a scolii, prin accesarea fondurilor europene si

identificarea altor surse de finantare.

TINTA 4: DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE SI A
COMPETENTELOR CHEIE ALE CADRELOR DIDACTICE, PENTRU ABORDARI
DIDACTICE INOVATIVE SI PROFESIONALIZAREA ACTULUI DIDACTIC

Necesitate: Analiza SWOT evidentiazd faptul cad 60 % dintre cadrele didactice nu au
competente digitale pentru integrarea si utilizarea noilor tehnologii in activitatea didacticd si
institutionala. In plus, 70 % dintre cadrele didactice nu au competente lingvistice de comunicare intr-
o limba de circulatie internationala (comunicare fluentd/ utilizarea limbajului de specialitate).

Acestor doud aspecte se aldturd si o existentd limitatd a mecanismelor pentru cresterea
motivatiei elevilor pentru invitare si formare profesionala.

o Fezabilitate: indeplinirea acestei tinte se bazeazi pe resursele umane ale LTS si existenta
programului Erasmus+ ce oferd posibilitatea desfisuririi unor activititi de mobilitate, in scopul
dezvoltarii si optimizarii competentelor profesionale si a competentelor cheie europene.

Oportunitatea acestei tinte este dati de:

e Posibilitatea imbunétatirii actului educational, a replicari unor exemple de bune practice la
nivel european si Imbunétatirii adaptabilitatii cadrelor didactice la noi metodologii si tehnologii din
domenii de specialitate, din perspectiva abordarii transdisciplinare a invatérii;

e existenta programului Erasmus+ si posibilitatea desfasurdrii unor activititi de mobilitate,

in scopul dezvoltarii si optimizarii competentelor profesionale si a competentelor cheie europene.

TINTA 5: REALIZAREA UNEI OFERTE EDUCATIONALE ATRACTIVE PRIN
ADAPTAREA- ACESTEIA LA NEVOILE COMUNITATII SI LA CERINTELE PIETEI
MUNCII

Necesitate: Analiza SWOT evidentiaza lipsa unei abordari integrate a activitatii de instruire

practici a elevilor pentru a rispunde nevoilor si cerintelor actuale ale pietei muncii, la nivel european.
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Fezabilitate: Indeplinirea acestei tinte se bazeazi pe resursele umane ale LTS si pe existenta
existenta programului Erasmus+ care oferd posibilitatea desfasurarii stagiilor de pregitire practica la
agenti economici din Europa.

Oportunitatea acestei tinte este dati de:

» Constientizarea tendintelor contemporane educationale si profesionale la nivel european si
sincronizarea cu abordéri sistemice de succes din alte tari europene, cu traditie si experienta in
domeniu;

e posibilitatea dezvoltarii atelierelor scolare, prin accesarea fondurilor europene si
identificarea altor surse de finantare;

e existenta programului Erasmus+ si posibilitatea desfagurdrii unor activititi de mobilitate,

in scopul dezvoltarii si optimizérii competentelor profesionale si a competentelor cheie europene.

TINTA 6: DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A SCOLII PRIN
IMPLEMENTAREA DE PROIECTE SI PARTENERIATE CU PARTICIPARE
NATIONALA SI INTERNATIONALA

Necesitate: Analiza SWOT evidentiaza implicarea scizuta a scolii in proiecte si parteneriate
europene, cauza principald ce conduce la acest aspect fiind insuficienta pregitire a cadrelor didactice
in accesarea resurselor financiare prin fondurile structurale. Participarea la proiecte si parteneriate
contribuie la consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald, dezvoltarea competentelor
cheie si invatarea pe tot parcursul vietii.

Fezabilitate: Atingerea acestei tinte se va realiza cu ajutorul resursei umane existente la nivel
institutional si prin obtinerea acreditirii Erasmus+.

Oportunitatea aceastei tinte este dati de:

e impactul pozitiv asupra intregii comunititi pe care il poate avea indeplinirea tintei, oferindu-
le atat cadrelor didactice cét si elevilor oportunitati de dezvoltare personali si profesionali;

» facilitarea descoperirii de noi practici pedagogice aplicate la nivel european in predarea
diverselor discipline, prin intermediul utilizdrii limbii engleze ca limba principald de comunicare in
cadrul proiectelor, bazate pe competente digitale (TIC);

* practici cross-curriculare de stimulare si dezvoltare a respectului fati de valorile europene;

e extinderea retelei de béu‘teneri europeni pentru a facilita schimbul de bune praéfici si pentru

a gisi solutii aliniate la spatiul european.
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CAPITOLUL 1V 5
COMPONENTA OPERATIONALA

PROGRAME DE DEZVOLTARE:
P1. Transformare digitala la nivel institutional

P2. Crearea unui mediu scolar sigur care si asigure starea de bine a elevilor

P3. LICEUL TEORETIC SEBIS - o scoalii deschisi spre comunitate

- 4 y
v &
F M‘ - _:;fﬁ::

-
-

;f_ﬂ P1: TRANSFORMARE DIGITALA LA NIVEL INSTITUTIONAL
7Y TINTE: 1,3, 4,6

Persoane

Secretar gef

Obiectiv specific  |Activititi . Termen Resurse Indicatori de performanti
’ responsabile ’
A.1: Crearea unei biblioteci Directori 31.08.2025 Resurse extrabugetare |[Existenta a minim 5
virtuale cu materiale didactice  |Profesori Profesori materiale
didactice/disciplind
0O.S.1 Dezvoltarea si |A.2. Achizitia unei platforme  [Directori, 31.10.2025 Fonduri bugetare/ Existenta unei platforme si
diversificarea care sd integreze activitateala  |[Administrator extrabugetare utilizarea acesteia de citre
resurselor software |nivelul compartimentului de financiar personalul managerial si
utilizate in procesul [management Secretar sef administrativ.
didactic A.3. Achizitia unei platforme  |Directori, 31.10.2025 Fonduri bugetare/ Existenta platformei pentru
[pentru invitarea on-line Administrator extrabugetare invitarea on-line
financiar
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0.S.2 Dezvoltarea
competentelor digitale
ale personalului
didactic si ale elevilor
in utilizarea
instrumentelor TIC in
activitatea
institutionala

A.1. Céautarea ofertelor de|Directori, 15.10.2024 Oferta de formare Numarul de oferte studiate
formare/ stabilirea furnizorilor de[Responsabil formare CCD Arad, Site-urile |[Numirul de furnizori de
curs/ scolilor partenere continud furnizorilor de curs selectionati
programe de formare |Nr. parteneriate/contracte
incheiate

A.2. Participarea echipeiDirectori, 31.08.2025 Fonduri bugetare si  [Nr. de Documente de
manageriale (director si director|Echipa de proiect extrabugetare Mobilitate Europass/
adjunct) si a 12 membri ailErasmus+ Certificate de participare
personalului didactic la activititilResponsabil formare, Suporturi de curs, emise
de tipul job shadowing silCadre didactice ghiduri metodice
cursursuri  internationale  de
formare  profesionala,  prin
Programul Erasmus+
A.3. Sesiuni de instruire la Directori, 31.08.2025 Laboratoarele de Participarea a cel putin
nivelul liceului privind utilizarea [Responsabil formare informatica, platforme [80% din totalul de cadre
mijloacelor TIC, a platformei  |Informatician, digitale didactice la sesiunile de
Classroom si a platformei de profesorii de instruire de la nivelul
management informaticd liceului
A4. Participarea elevilor la Directori, 31.08.2025 Fonduri bugetare si ~ [Nr. de certificate de
proiecte europene prin Echipi de proiect extrabugetare; participare emise
programul Erasmus+/ initiative |[Erasmus+ Laboratoarele de
menite sd promoveze utilizarea |[Responsabil formare, informatici, platforme
responsabild a resurselor digitale |Cadre didactice digitale;

Elevi Suporturi de curs
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~ TINTE:2,5,6

> P2: CREAREA UNUI MEDIU SCOLAR SIGUR CARE SA ASIGURE STAREA DE BINE A ELEVILOR
Pl

Obiectiv specific Activitati i . Termen Resurse Andicatori df
responsabile performanta
A.]1.Identificarea stilului de Directori 31.08.2025 Chestionare Existenta a cel putin 80%
invatare, a ritmului, a motivatiei [Profesori Teste de personalitate de chestionare de
s1 a trdsdturilor de personalitate |[Psiholog scolar Discutii individuale/de |[P€Tsonalitate aplicate
a elevilor inmatriculati la Liceul ) elevilor/ fige
. . grup . .
Teoretic Sebig psihopedagogice
A.2. Realizarea a cel putin uneiDirectori 31.08.2025 Materiale informative, |Cel putin o activitate
activititi pe modul, care si[Profesori Exemple de bune realizatd pe modul, care
promoveze egalitatea de sanse,|Consilier educativ practici promoveaza egalitatea de
0.8.1 Dezvoltarea uneide gen, si stimuleze cetitenialPsiholog scolar Materiale birotici i [sanse, de gen, si stimuleze
atitudini proactive fatilfactivd si participarea la viatalProfesori de consumabile cetdfenia activa si
de actul educationalldemocratici, precum silspecialitate Mijloace IT participarea la viata
pentru cel putin 70%/colaborarea intre scoali si democratica, precum si
dintre elevii LTS familiile elevilor colaborarea intre scoala si
! familiile elevilor
A.3. Efectuarea a cel putin unui [Directori 31.08.2027 Exemple de bune Cel putin un schimb de

schimb de experienti
internationald/an, atat in
domeniul educatie scolard, cat si
in domeniul formare
profesionald, timp de 4 ani, in
care sa fie implicati elevi de la
LTS

Echipa de gestiune a
proiectelor Erasmus
Cadre didactice
Elevi

practici

experientd
internationald/an, timp de
4 ani, atdt in domeniul
educatie scolari, cat si in
domeniul formare
profesionald, in care si fie

implicati elevi de 1a LTS
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0.S.2 Facilitarea
accesului la o educatie
incluzivi pentru cel
putin 30% din elevii
Liceului Teoretic Sebis
proveniti din medii
dezavantajate/CES

A.1: Dezvoltarea a cel putin doud[Directori 31.08.2025 Materiale informative, [Existenta a minim 2
parteneriate  cu  institutiile|Profesori Exemple de bune parteneriate care vizeazj
abilitate CJRAE  Arad,Consilier educativ practici incluziunea elevilor cyl
DGASPC Arad, etc cu privire lalPsihologul scolarl Materiale birotica si CES /elevilor defavorizati
incluziunea elevilor cu CES consumabile
/elevilor defavorizati Mijloace IT
A.2. Elaborarea de planificiri  [Profesori 01.10.2024 Materiale informative, [Existenta unui set de
adaptate nevoilor cu CES Psihologul scolar Exemple de bune planificéri la nivelul scolii
inregistrati la Liceul Teoretic practici si utilizarea acestuia de
Sebis, la toate disciplinele Materiale biroticd si catre profesori
consumabile
Mijloace IT
A.3. Formarea a cel putin 20%|Directori 31.08.2025 Oferte de formare, Cel putin 20% dintre

dintre cadrele didactice in ceea
ce priveste incluziunea elevilor
dezavantajati

Echipa de gestiune a
acreditdrii Erasmus
Responsabil Formare
Continua

Site-urile furnizorilor de
programe de formare

cadrele didactice care si fi
parcurs un curs de formare
vizand incluziunea
elevilor dezavantajati

0.S.3 Reducerea cu
25% a abaterilor
disciplinare la nivelul
unititii scolare,

A.1 Implicarea a cel putin 50 de
dintre elevii LTS in proiecte de
cooperare  europeani  care
promoveze toleranta, respectul
reciproc, egalitatea de gen si
diversitatea culturali;

Directori

Echipa de gestiune a
acreditdrii Erasmus
Elevi

31.08.2025

Scoli partenere la nivel
european

Cel putin 50 de dintre
elevii LTS care si fi fost
implicati in proiecte de
cooperare europeand care

promoveze toleranta,
respectul reciproc,
egalitatea de gen si

diversitatea culturald

A.2. Implicarea a cel putin 70%

din elevii Liceului Teoretic

Directori,
Echipa de proiect

31.08.2027

Platforme educationale

Mijloace IT

Cel putin 70% din elevii
LTS care sa fi fost
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Sebis In proiecte care si
promoveze toleranta, respectul
reciproc, egalitatea de gen si
diversitatea culturala

Consilier educativ
Responsabil SNAC
Cadre didactice
Elevi

Birotici

implicati in proiecte care
sa promoveze toleranta,
respectul reciproc,
egalitatea de gen si
diversitatea culturali

A.3. Introducerea a cel putin
unei teme pe modul in tematica
orelor de consiliere, a orelor de
consiliere cu parintii gi in
activititile extrascolare a unor
teme legate de discriminare,
incluziune scolar3,
interculturalitate si prevenire a
bullyingului in gcoala

Directori,
Profesori
Consilier educativ
Diriginti

Psiholog scolar

31.08.2025

Materiale informative,
Exemple de bune
practici

Materiale birotica si
consumabile

Mijloace IT

Participarea a peste 80%
din totalul de cadre
didactice la sesiunile de
instruire de la nivelul
liceului

P3: LICEUL TEORETIC SEBIS -~ O SCOALA DESCHISA SPRE EUROPA
TINTE: 1,3,5,6

Obiective Activititi Responsabil Termen Resurse Indicatori
specifice de performanti
O.1. Dezvoltarea A.l1  Informarea cadrelor Directori 30.09.2024 | Materiale informative, | - cresterea cu 25% a
competentelor didactice si a elevilor cu Ambasador Exemple de bune practici | nymamlyi de cadre
profesionale si a privirea la  oportunitatea Erasmus didactice implicate in
competentelor cheie participdrii la proiecte de Coordonator proiecte de parteneriat
ale cadrelor didactice | parteneriat. _programe/ proiecte
A.2. Dobandirea de experienti Directori 31.08.2025 | Fonduri bugetare/ - participarea a cel putin
in ceea ce priveste dezvoltarea Responsabil extrabugetare 25% din cadrele didactice
institutionald, prin elaborarea | formare continui la activititi internationale
si implementarea unor de mobilitate;
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proiecte de parteneriat, pentru
cel putin 25% dintre cadrele
didactice.

A.3. Realizarea unui schimb Directori 31.12.2026 Materiale informative - cresterea motivatiei
de experienta cu profesori care Coordonator echipamente IT cadrelor didactice de a se
au luat parte la proiecte de | programe/ proiecte implica in proiecte
parteneriat (chestionare de
(nationale/internationale). satisfactie)
0.2 Realizarea de noi | A.1 Identificarea unor | Echipa manageriali 30.11.2025 European School - cresterea cu 20% a
parteneriate cu scoli | parteneri (organizatii scolare, | Cadrele didactice lgd“;{a“:rft‘ Platfczlr'm numadrului de parteneriate
din Roménia/ U.E. si | ONG-uri etc.), pe plan intern si l;fgiége aflrtl:rrieoarlg in domeniul educational
implicarea unui numir | extern, in vederea cooperirii Bacebock
cit mai mare de elevi. | pentru  dezvoltarea  unor 1SJ Arad
proiecte pe plan Consfatuirile
local/regional/national/ judetene/Cercuri
international. pedagogice
A.2 Implicarea elevilor in Directori 31.08.2027 o ' - cel putin 70% din elevii
proiecte educationale vizand Coordonator l\ﬁ‘t‘:r“f‘l‘i’ “l;fomflaf“’,e scolii implicati in
dialogul intercultural, programe/ proiecte a:(r)fszm:&tll:a # proiecte de parteneriat
cetitenia activd, instrumente Cadre didactice Echipament
digitale, incluziune si Elevi IT
diversitate.
A3 Mediatizarea si | Responsabil proiect 31.08.2025 Materiale informative

diseminarea rezultatelor
obtinute in cadrul proiectelor
derulate  si  promovarea
valorilor europene.

Responsabil
administrare pagina
scolii

Fotografii
Facebook

Ziar local/
Jjudetean

- cel putin 1 postare pe
pagina de Facebook a
scolii/ proiect dupi fiecare
mobilitate;

-existenta  unei  sili
Erasmus in cadrul LTS;

- cel putin 1 articol de
presi/an;
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0.3 Obtinerea
certificatului’ de
»dcoald Europeani”

A.l. Analiza de nevoi la | Echipa manageriald 30.09.2024 Materiale biroticéd si | - stabilirea unor obiective
nivelul Liceului Teoretic Sebig | Echipe de proiect consumabile in raport cu analiza de
Consilier §duca}tiv Analiza de nevoi nevoi;
Cadrele didactice Chestionare
Responsabil
formare
Consiliul elevilor
Consiliul
reprezentativ al
parintilor
A.2 Constituirea grupului de Directori 15.10.2024 Cadre didactice - existenta unui grup de
lucru, format din coordonator, lucru
responsabili completare
formular de candidaturi,
responsabili intocmire
portofoliu ilustrativ,
responsabil cu  pregitirea
documentelor manageriale;
A.3 Completarea formularului Directori mai 2025 Metodologie - un formular de aplicatie

de aplicatie si a documentelor
conexe

Grup de lucru

depus




